
Kooperative 
Baulandentwicklung  

Stadt Jüchen  

Planungsausschuss 
am 9. Dezember 
2021 

Kooperative 

Baulandentwicklung  

Stadt Siegen  

Ausschuss für Stadtent-
wicklung, Wirtschafts-
förderung, Stadthallen 
und Liegenschaften am 
19. Mai 2022 



Bau.Land.Kommunal: Kooperative Baulandentwicklung 

Partner für… 

Land Stadt & 



Bau.Land.Kommunal: Kooperative Baulandentwicklung 

Entwicklungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen 



Interdisziplinäre Teams und 136 Fachleute 
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 Stadtplanung      Raumplanung     Geographie 

           Baulandentwicklung     Immobilienmanagement 

   Stadterneuerung     Flächenrecycling     

           Bauingenieurwesen        Architektur       

                   Verkehrs- und Infrastrukturplanung      

   Kaufmännische Projektbetreuung 

            Projektsteuerung und  -entwicklung     

Geographie    Geologie   Landschaftsökologie 

       Beteiligungsverfahren   ( . . . ) 

 

 



Landesprogramme 
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Seit 2016 unterstützt NRW.URBAN KE Städte und Gemeinden 

NRW.URBAN Kommunale Entwicklung 

 NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH 
(NU KE): Aktuell sind 44 Kommunen/ kommu-
nale Gesellschaften Gesellschafter  

 Kommunen erwerben in einem notariellen 
Vertrag Geschäftsanteile in Höhe von 1.000 € 
an der NU KE (Stammkapital 300.000 €)  

 In-house-Verhältnis zwischen der Kommune 
und NU KE, Kommune darf die NU KE 
vergaberechtsfrei beauftragen! 

 Voraussetzung: Ratsbeschluss Gesellschafts-
beitritt und kommunalaufsichtliche Anzeige  
zum Erwerb  der Gesellschaftsanteile 

 Dienstleistungen erbringt die NRW.URBAN 
Service GmbH für die NU KE 

 

 

 

 



Kooperative Baulandentwicklung mit NRW.URBAN - Merkmale 
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Kooperative Baulandentwicklung 

• treuhänderische Entwicklung eines Baugebietes mit einer Entwicklungsgesellschaft auf 

Zeit, der NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH (vergabefreies In-house-Geschäft) 

• grundsätzlich durch Zwischenerwerb der Grundstücke  

• zur Mobilisierung von Bauland für dringend benötigte Wohnungen, insbesondere  

öffentlich geförderte Wohnungen  

• mit Unterstützung des Landes NRW durch eine Landesbürgschaft und einem 

NRW.URBAN-Darlehen bei der NRW.BANK zu kommunalkreditähnlichen Konditionen 

(„Finanzierung außerhalb des Haushaltes“) 

• zur Entlastung der Kommunen in personeller, finanzieller und/oder organisatorischer 

Hinsicht  

• Überschüsse stehen zu 100% der Kommune zu bzw. Verluste sind von der Kommune 

auszugleichen 

• die Kommune bestimmt die Entwicklungsziele 
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Phase 1: Vorbereitung (Auswahl Baugebiet, 
Gesellschaftsbeitritt NU KE, Beschlüsse im Rat, 
Projektgenehmigung durch MHKBG…) 

Phase 2: Umsetzung (Ankauf Fläche, 
städtebauliche Konzeption und Kalkulation, 
Erschließung, Vermarktung…) 

Phase 3: Abschluss (Abrechnung des Projektes mit 
Kommune…) 

Die Phasen der Kooperativen Baulandentwicklung 
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Phase 1: Vorbereitung 
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• Anmeldung 
Projektidee 

• Vorlage Unterlagen 
(Checkliste) 

Kommune 

• Vorabklärung über 
grundsätzliche 
Geeignetheit der 
Aufnahme 
(Landesinteresse) 

NRW.URBAN/ 

MHKBG • Voruntersuchungen 
zur Klärung der 
Erfolgsaussichten  
(Ankauf, Planung) 

• Ratsbeschluss 

NRW.URBAN / 
Kommune 

• Antrag ans 
MHKBG inkl. 
Businessplan und 
Finanzierbarkeit 

NRW.URBAN 
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Phase 2: Weitere Vorbereitung und Umsetzung der Baulandentwicklung 

Zielvereinbarung und 
Entwicklungsträgervertrag 

•Aufnahme der 
Kommune 

MHKBG 

•Beschlüsse zum 
Beitritt NU KE 
und zur Projekt-
durchführung  

Kommune 
•Ankauf Flächen 

NRW.URBAN 

•Bauleitplanung, 
Beschluss B-
Plan 

NRW.URBAN 
•Erschließung 

•Ausgleichs-
maßnahmen 

•Vermarktung 
 

NRW.URBAN 



Phase 3: Abschluss 
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• Abrechnung, 
Verteilung 
Überschuss/ 
Ausgleich 
Unterdeckung 

NRW.URBAN/ 
Kommune 

• Projektende 

NRW.URBAN 



NRW.URBAN 

Fritz-Vomfelde-Str. 10 

40547 Düsseldorf 

Dr. Franz-Josef Lemmen 

Tel.: 0211 54238-373 

Fax: 0211 54238-292 

Franz-Josef.Lemmen@nrw-urban.de 



Entscheidungen der Kommune 
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Kooperative Baulandentwicklung 

Zentrales Steuerungsinstrument: 
Businessplan 
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Ankaufspreise Grundstücke 

Entwicklungsziele, Nutzungskonzept 

Ausbauweise Erschließung 

Zielgruppenfestlegung Vermarktung 

Verkaufspreise Baugrundstücke 
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Kooperative Baulandentwicklung 

 Bau.Land.Kommunal: Kooperative Baulandentwicklung 



Die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH 
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Kooperative Baulandentwicklung 

Bau.Land.Kommunal: Kooperative Baulandentwicklung 

 erwirbt 

 finanziert 

 plant 

 baut 

 vermarktet 

 steuert 

 rechnet ab 

 




